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The Principles for Peace initiative emerged 
in 2019, reacting to the urgency posed by 
record levels of conflict and the conviction 
that new approaches are needed to ad-
dress the various challenges faced by pea-
cemakers in this era. The overall aim was to 
create greater accountability, coherence, 
and sustainability of peace processes. 

Establishing P4P as an independent 
foundation and internal planning for 
organisational development. 

2019

2020

2020-2023

The International Commission 
on Inclusive Peace (ICIP) was 
entrusted to lead a process to 
develop new principles, stan-
dards, and norms for peace.

A Stakeholder Platform of 120 organisations and a global re-
search committee came together with the Secretariat to reali-
se this vision and work closely with the ICIP.

P4P and its partners led one of the largest global participato-
ry processes in the peace space, involving 150 consultations 
with thousands of stakeholders in over 60 countries, from the 
grassroots to the state level, and drawing from over 700 pie-
ces of research.

JANUARY
The Principles for Peace were launched. The Peacemaking Co-
venant—the ICIP’s flagship work—distils this global, consulta-
tive, evidence-generating process into eight Principles for Pea-
ce and provides a roadmap to build on the broad network of 
partners that it brought together and the vast body of learning 
it generated. 

The P4P Foundation was launched as a dedicated, indepen-
dent capability to move from principles to influencing policy, 
practice, and financing and to create a feedback loop to sup-
port the effectiveness of peace engagement.

INTRODUCTION
	
In	a	world	increasingly	fraught	with	protracted	conflicts	and	escalating	vio-
lence,	the	conventional	frameworks	of	peacemaking	have	struggled	to	sus-
tain	peace.	The	Principles	for	Peace	Foundation	(P4P)	was	born	out	of	a	criti-
cal	need	to	address	these	challenges	through	a	renewed	vision	for	peace	–a	
vision	that	is	both	effective	and	inclusive.

FEBRUARY – APRIL

THE URGENCY OF A NEW APPROACH



FEBRUARY – APRIL

The P4P Foundation was re-
cognised at the United Nations 
(UN) Security Council High-Le-
vel Open Debate as an import-
ant frame of reference for pea-
cebuilding.

In charting a path to lasting 
peace, P4P was strengthe-
ned by our collective net-
work of 120 organisations 
working on and supporting 
peace initiatives around 
the world –the Stakeholder 
Platform – which serves as 
a sounding board and peer 
review body.

P4P, in collaboration with our 
esteemed partners, celebra-
ted the regional launch in Da-
vao City, the Philippines. This 
event kickstarted a dialogue 
to “Reimagine the Bangsa-
moro Peace Process“ with the 
Principles for Peace as a dia-
gnostic tool, which was the 
first of its kind. 

MAY

JUNE

JULY

P4P began developing our 
peacegaming strategies along-
side our partner, CRISP. Peace-
gaming allows stakeholders 
to test peace processes and 
evaluate their effectiveness in 
real-life situation simulations 
through the prism of Principles 
for Peace. 

AUGUST

P4P joined forces with the In-
ter-Parliamentary Union (IPU) 
and the International Peace Bu-
reau (IPB) to support the work 
of parliamentarians in ensuring 
lasting peace. 
Both Germany and Somalia en-
dorsed the Principles for Peace 
as a critical frame of reference 
for peacebuilding at our High-
level Ministerial Dialogue du-
ring the UN General Assembly.

SEPTEMBER

P4P celebrated Geneva Peace 
week, building partnership and 
exploring solutions on how to 
promote peace and inclusive 
societies.

OCTOBER

On 8 December, the Stakehol-
der Platform was convened 
to collectively reflect on the 
reemergence of high-intensity 
violence in the context of Is-
rael-Palestine and brainstorm 
potential paths towards peace.

DECEMBER
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2023 was transformative for P4P, transitioning from an initiative to an inde-
pendent organisation, from the formulation of the Principles to their active 
implementation. 
Despite geopolitical tensions and � nancial constraints, our independence, 
adaptive strategies, and strong partner network enabled e� ective navigation 
through these challenges. Our responses have been characterised by strate-
gic pivots and enhanced engagements, ensuring our initiatives are responsive 
and impactful.
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PRINCIPLES FOR PEACE  
IN ACTION: OUR IMPACT IN 
THE FIELD AND THE  
BROADER ECO-SYSTEM



11

������	������������

������������������������ ����������������� ��� ������
�
�������������� ������� ����������������������������� ��
��������� ������� �������������  ��� �� ������� � �
 ���� � ��������� ���� ���������������� ������ ����
������ �� ������������������������� ���� �������������
����������£����������������������� �� ������� �����������
����� �����������
����������� � ����� �� ������������������������������
���� �� ���� ���� ���������� � ������� ������ ���� ���� �«�����
����������� ���������� ��� ���������� ������ ��� �����
������� ������ ��������� �������������� ������ �����������
������������������� � ������������ �������� ��������
�����  �� ���� � ������������ ����������  �� ���� �����
��� � � ¡���¢� ����������� ������ ��� � ���������� � ����

� ������������������������������������������� ���� ������
����� ������������ ���������� ������������������� ������
�������������������������������������������������������
������������������ ������������������������ �������

��������������������������������

������������������� ��������������������������������������
�������������� ���� ���� ����������������������������
� ������������� ������ ���������� �������� ����������� ���
 ������ ���� �������������������������������������� ���
������������������������������ ��������� ���������� ���
��������������������������������������� ���������������
 ����¥ ������� ��������������������� ���������

����������� ��� ���� �����������



12

����������������������������

��� ���������  �� ������ ������� ����� ������ ������������ ���
�������� ������ ���������� ���������������� ������������
�����������������
������������������������� ��������� ����
��� ��������� ������������ ������ ���������������� ������
������ � � ������ ������������������ ���������� � � �������
����������������������� ���¥ ������� ���������������
��������������
��������������������� �������������������
������������������������������� �� ������������� � �����
������  ����
���������������� ������ ������������������� ��� ��������
� ������ ��������� £����� �� ���������� ���� ���������
���� ���� ���� ��� �������� ��� ���� ������ ��������� ��������
����� ����������������� ������������������������ �������� �
�������������������������� ������������� �����������������
�������������������� ���������� � ��������� ��� ����������
� �� ����� ���� ������������������ ��� �� ��������������
������
������������ ����������������� ���� �������������������
��� ��� ���� ���� �������� � �� ������ ¡����¢� ���������   ���
������������������������ ���� �������������������������
� ����������������� ��� �� �� ����������������������
�������� �� ������������������� ���������������������� ��
������ �������������������� ����� ���������� ��� ���������
������������������ ����������� ������� ��������

�����	�������������	�����
����������	����

�������������������������������������

����¥ �������� ������������������������ ��������������� ��
� �������� ������������� ������� �������£����������� �
������� ����������� �� � � �� ��� ���� ������� � � ������
�� ������ ������������������������������������������ ���
� �������������������� ����������������������������������
�� �� �������������� ����������������� �������� ���� ����
��������������������� �� ������������������������
���� ������� ��� ������� ���� ���������� �� ��� ��� � ���
�������� ���� ������������� ����������� � ��������� ��
���� ����� ������� ���� ������ ��� ��� � ��������� � � ����
����������� ���������
��� ���� ���� ������ ��������� ������������� ���������� ����
��������� �� ������������������� � £���������������������
� ���������������� ������������������������� ��������� ��

 ������� ������������������  ����������������� ����� �
�������� ���������������������������� ������

������������� ��������������
���������������������������������������

����� ��������� ������ ���� �����������������������
���� ����� ������ ���� �� ��� ���� ��� ���� ������ �� ���������
������������ ���� ���� �� � ���������� ������� �� �����������
�������� �� � � ���������� � � �� � ���� �������������  ��
�������� ������ ������������� � ������� �������� ����
���������������������� �� ��������� ���������������������
���������������� ��������� ����� ������� ��� ������

�������� ��� � ������  �� � �� � � �������� ������ ��� ����
�� � �������� �������� ����� ���� �����������������
������������� ����������������������������������� ���� � �
������� �� ����� ���������� ���������������������������
��������������������� �� ���� ������ ������������ �������
 ���� ����������������������������� �����

����� ��������������� ������������������� ������������
�����������������
���������� � �������������������������
����������������������� �������� ����

����������������������� ����� �� ������������ �����
������ ���� ������  �� ���� ������� � � ������ �� �����
������������ ���� ����������� ���������������� ���
� ������� �� � ������� ���� ��� � � ���������� ��������
������������������������ ���� �����

����������� � ����������� �������� ��  �� ���� ��� � ��
������ ��� ����������� � � ���� �������� ���� ��� ���
����� �������� � � � ������ ������ � ���������� � ��
� ������������ �������� �����

������������������� ������� ��� �� ���� ������ ����
�� �� ����������� �� �������������������������������
������������������������� ����������� �������������
� �� ���������� �������������������� ���



13

�������� ��� ���������� �����������������������������
��������� ����������� ���������� ������ ���� ������� ������
���� ���� �������������������������� � � ����� ��� ��
� ����� ������� ��� ���� �� ������  �� �� ������ ��������� ���
������������������������������������������ ������� �����
� ���������������������������������������� ���������������
�� �������� ���������� ����������  ��������� ������� ������
���������������� �� ���� �������������������������������
����� ��� �� ������� ������� �������� ����� ������������
������������� ���� ���� ��� ��� ������� �� �� ��� ��� ���� ����
����������� �� �������� ������ ������� ������
����� �������� ���� �������������������
����������� ��
 ��� � ������ ��� ����� ������� ���� ��������� ��� ������ � �
������������������������ ����������������� ������������ ����
������ ��������������������������� ���������������� ����
���������� ���������� ������������ �����������  ����������
���� ���� ������� ������� ���� ����

����¬������������	����
�����������	����

����� ���� ������	�������� £�������� ������������� ��
������� ���������������� � �������������������� ���������
����������������������������� ������
�����������������

� �� ����� ����� ��������� ����� ���� �� ������������ �� ���
����������������������������������������������������� ���
��������� �������� �� ����������� ���� ������

Preparation for the National Reconciliation Plan

������ ���� ���������
���������������� ������ £����������
 ����������������� ����������������������������� ���� ��� �
����������� ������ ������� ������������������������������
���������	�������� �� ������ ��������������������������� �� ���
� �������������������������������� ����¤����������������
����� �������� �������������� ������������������ ��������
� ���� ��������� ����� ����

��� ������ ��� ���������  �� ����� �  �� ���� � ���
��� ��� ���  ��������  � ��� �� � ��� ������� ���
���� ��� ����� ���  ������� ���������� � ���� � ����
 �� �  ������� � ��������� � ��� ������  � ������� ���
������� ��� ������������� � ����� ����  ��� � �������
 � ������ �� ���������  �� ����� ��� ��������������

¡� ����	�������� �� �������������������������
�� ����  ������ ��������������������¨���¢

��������������������



14

���� �� ���������������������������������������� ��������
� ��� ������������ �������������� ������� � ��� ��������
 ������������ ��������

����������������������������������

����������  ����� �������������������� �� ����������
�������������������������������� ����������������� ����� �
������� ������� ������ ���� ������ ��������������� ������� ���
���������������������������������������������� ������ ���
� ������������� ������������ ������������� ����������������
���� �������� ������� �������������� �����������

���������������������������������

�������������������� ��������� ��������������������������
������������������������� ���������� ��������� ������� �

����������������������� ���������������������������� ���
� ���� ���� ��������������� �����������������������������
� ���������������� ��� ����������� ������������� ������� ��
����������� ���������������������� � ����� ��� ������ �
�������������� �������������� ����������

��������������������
������

��������� ������������������������������������������� �����
��� ������� ������ ��� � ������� � ������� �� � ����������� � ��
������������������ ����������� ������� ������� �����������
���������������� ��� �������������������¤�� �������� � � ������
���������� ���������� ����� ������ ����������������������
 ����� ������������� ��� ������� � ����� ������� � ��� ��
���������������������������� ��� ����� ���������������� ��
������������ � �� �� ���������� ���� ����������� ���� ���
� �������������� ���������� ��� ��

�

����������������������

����� � �������������������� ������������������ ������ ����������� ��������� �����
�� ������� �� ������ ������� �� ���� ��������������� ����������� ��� ����� ���
����������������� ��� �������� ����������� � ������������� ������ � �� �����������
��������� ��������������  ������ ���������������������������� �������������
��� ����

������� ������������������������ �������������������������������
���� ������������
����������������� ������������������ ����������������� �������������������� �������
��������������������������� �� ��������������������������������� �����������������
� ������� ������������ �� ����������� ���� ������������� ������������������������

TAKING COUNTRY 
ACCOMPANIMENT 
FORWARD IN 2024



15

OUR IMPACT

�����������	�
�����������

� ������ �������������������� ������������������ � �� ��������� ���� ��� ���������
¡���¢��������  ��� �������������� ����������� ������������������������ ������
������� ����������������������� ����� ����������������������� ����������� �������
������������������� ���������� ������������ ������������� ������� ��������� ������
�� ��� ��������  �� ���� ������ ������������������������ ����� �  ������ ���� ������
������������� ���� �������������� ��������� ��������������������������������� ����
������������ ����� ������� ��������������������� �������� ����������� �����������
� ����� ���������������������������������

���� �� ���� ��������������������������������� ��¡���¢������ ����������������
������������ � ������� ����� ������ ��� �� �  �� � ����������������������������
������������������ ��������  � ��� ������������������������������������� �����
���������������������� ��������������� ������� ���������� ��� �������������������
�� ������ ��������  ���������������� ������������������� �� �������������������
���������������������������������������� �������� �������
���

����� ������� ������������ ���� ������� � ������ ��� � ����� ��� ����������
������ �������������������� ������¤����� ����������������� ���������� ¡����¢������
�� ������������������������� �������������� ��� �������������� �������� ��
��������� ��������	������ ������������������� �������
���������� ������������� ��
����� ����������� ��������������������� ������� ���������������������������
�� ������  ���������� ����� ���������� ���� ������������ ����������� ����������
�������� ������������������������� ������ ���������� ������ ��������������� ���
���������¡��¢����� ���������� �� ������������������������� ����� ������������
�������� ��������������� ������ ������������������������ �����������������
���� �������������� ���������� ������������������������������������ ������
��������� ���� ����� �������������������� ���������������������������� �������
����������� ���� ����

����������������

��� ������������

����������
����������������



16

������������������������������������������������
������������������
����	�����������������������������������������

��������������������������� ������������������������� �����
� ��������������������� ������������ ��� � �����������
� ��������� ��������� ���� ������������� ��� ������ ���� ���� ���
�� ������� ���� ������������ ������ ¨������� ���
��  ��� � ����
���� �����  �� �������� ���������� ���� ������������ � ���
�������� ���  �� ���������� ������������ ��� ���� � ���� � ����
������������������������������� ���� ��������������� ����
������������������������ �������� ��������������������
��������� ����	��������������� ��� ���������� ����������
 �������������� �������	 ���������������������������� ��
�������������������� �������� ���������������������������

	�	�������������������

��������������������������������� ����� � ������������� ��
���� ������� ��������� ������������� ���������������� ���
��� ����������� ���� �������������������� �������������� ��
����������������� ���������������� �������� ���������������
����� ������	�����������������������������������������
� ������������������������������ ��������¥ ������� ����� ��
����� ����������� ���������������� �������� ���������
����������� ��������������������������� ������������� ������
������������������������������ ���������� �����	�������
��� ������������	������������� ����������� ����������
�������������������������������� ��������� ���	������
������������������ ������������������� ��������  ����
���� ����������� ��� �������� ����� ������� ����� 	������
�������� ����������� ������������� �������������������� ��
 ���� �����������������������������������������������
����� ��������������������������������������������� ����
���� ��������������

����������������������������

��� ����������� ��� ��������� ������� ���� ���� ������
�������������������� �������� �������� �����������
���������� � ������ ��� ���� ��� ������������� ���� ���
�£��������������������� ���������������������������������
�������������� ����������� � ����������������������������
�� ���� ������� ����� ���� ����������� ���� ���� ������ ����
���� ��� ������ �� ��� ��� � �� ��� �� ������ � �� � ���������
� ���������� ���� ���������� � ������� ��� ���� � � �� � ���
��������������������������������� ������������������� ���

 ������������������� ��������������� �������������������
���� � ��������� � � ���������� �������� ���� ����������
¥ �������� ����������������� ���������� ������������ ������
�����������

���� ����������������� ��������� ����������� ����
�����
��������������������������������������
���� �������

��� ��� ������
������������������ ��� �����������������
��������������� ����������������������� �  ���������
�  ������������������������������� ����������� ����� �����
�������������������  ��������������������������� ��������
���������� ��������� ���� ����������������������������
���������������� �������

�����������	������������

�������� ������ ������� ������ �������������������������� ��
���� �  ������������������������������������������� ����
�� �������������������������������� ������������������������
���������� �� ��� ���������������������� ������� ����� �����
�������������������� �� ��������������������������� ��
������� �������������������������������������� ������  ������
������� �  ������������������������������������� �������
� ����� ��������������������������

��������������������
�������	������	��������

��� ������������ ������ �� �  ���������� ���� � � ���� ��� ����
��������� �������� ��  �� ���� ����������� ������ �  ��� ���������
����  ��� � �� ��������� ��� ��� ���������� ������������������ � �
��������������� �������������������� ����� ��������������������
������������� ��� ������� ���������������������� �����������
��� ����� ���
������������ ������� ��� ����� � ����� ���������� � �����
������������� � �������� ������������������������������� �������
���������������������� ������������������������� ������������
�������������� �������������������� ���� �� �����������������
������������ ��������������������� ������������� ��� ���������
����������������� �������������� ��� �������������� ������ ������
���� ������ ������������ ���������� �� �����������������

OUR IMPACT

������������������
���	���



17

������������������������������������������������
�� �������� �����������������������������

� ��������� ��� ����������� �¥������� ���� ������������ ������ �
���� ��� ������ ��������� ���� ���� ��� ��������� ��� ����������
� ��������������������������� ������� ����������������������
����������� �������� ��� ���� ����� �� � ����� ������������������
������ ��������������� ��������������������������������������
� ��� ����� � �� � �� ��������� ����������� ���� ���¥��� ��� ��������
�������������� ������ ������ ������ �����������������������
�����������������������������������������

���� ������������ �� ����� ���������������� � ��������������
�������¡�������� ���������������� ����������� ������� �������¢�
��� ������ ����� ���� �� ���������������� ����� ����� ������������
� ������� ������������� ���� ��������� ¡���������¢�� ������� � � ��
������������� �����������¡���¢�� �������������������������������
����������������� ������������������������������������������
����� ������  �������� ��������� ��������� ���� ������ ������
��� �������������������������������������������� �������������
����������� ���������� ����� ������������������  �����������
������ ���������������������������� �������� ����������������
����������� ����������� ���������� ����������������������� ���
��� ������������ ���������������������������������������������

���������� ������� ��� ������������� �  �  ���� 
� �����  �� ��� ������ ������� ���  ��������
������� �

�� ������ ����� �  � ��� ����� � �����  ��� ���
������� � ����� ���� �����������

���������� ������ ��  � ��� ����������   � �����
����������  �� ����������� �  � �������� �����
����  � �

�� ������������������������������ ��������� ��������������
������  �������������������������������������®�������� �̄� ������
�� ������������� ����������� �������������������� ������� ����
�������� ��������¡����¢��������� ������������ ���� ����������
����� ������������ ������������������������ ����� �  �������������
����������������������� ������������������� �������������� �
������ ���������������� �������������� ������������ ������
�������� ���� ��������� ��� ����� �������������� ����������������
� ������������������������ � ���������������� ��������������
������������������������

���������� �������� �  ����������  ����������������������
�������������� ������������������������ ��������� ���� ����
���� ������������������� ��������������� ������������������������
�������� �������� ����������� ��������	������ �����������������
�������������� ����� �����������������������������������������
������������������� ����������������������� ���

FRONTIERS: 
PIONEERING 
INNOVATIONS AND 
EXPANDING 
COLLABORATIONS 
IN PEACEMAKING

����������������� ������
���������������������������������������� ���������������������������� ���� ��������
� ������ �������������������� �� ���������� ������������ ������ ��� ���������������
���������������������������� ���������������������

	������������������������� �
������������������ �  ���������� �������� �������������� ������������ � ������� ������
����� ����� ������������ ������������������������ ������  ����������������������������
������������� ������������������������������������������������� ���� ����� ���

���� ��� ��������������������������������������������
�����������
������������������� ����������������������������������¡�������� �������� �������¢��
��������������� �� ���������������� ������� ������������ ���������� ������ ��������
��������� ����������� ��� ������������������������������������������� ��� ������
����������������������������������� �� ������������ ��������� ����������

�������������������������������  ���������
�������������� ��� ��������� ������� �����
����� ���� ���������� ����������������������� �������� ������ ������������������� �
������������������ �������������������������������������¥ ������� ������¥ �������� �������
� �������������� ��� ���������������������
��� �����������������������������������������
°��������� ����������������� ������� �� ��������������������� ���� ������������������
��������������������� ���������������� ¥�����
°� �� ����� �� ������� � �� ���� ���  �������� ���� ���������� ����� ������� ����� ����
��������� ���� ��� �������� ������ ����� ��� �������� ��������� ��������� ���� ���� � ��� �
���������� ��������� ���� ���������� ��� ���������������������������������� ������
 ���������� �  �����



18

��
���������������������������������������������������
���������	�	���������������������
���������������������������������������� ����
�������������������������������������������
����������������������������������������������

������������������������

�� ����������������������	
��������������� ������������������������ ����������������������������������������������������������������� �������������
���������������������� ����������� ��������� ������������������������ ������� �� �����������������������������
�� �� ����� ���������� ���� ��������������������������������� �� ������������������������� ��������� ����������� ���
���� ������������
�� �� ��������� ��������������������� ����� ��������������� ������� ��������������� ����� ������ ������������������
 ������������������������������������������ ����������������������������� ��� �������� ��������� �� ���� ������������
���������� ���������������������������������� ������ ���������������� ����� ��������� ������ ����������������¤�����
������������������������

	���������������������������������������
����������������������������������� ��� ��������������������� ������������� ���������� �� ��������� ����������������
�������������������������������������� ���������� ������������� ������ ��� ���������� ��������� ���������������
���� ��������������������������� ����� �� ����� ��������� �������������� ��������� ����£�������
�� �� ���� ����������������������������������� ����������������������� ����� �������������� ��������������������������
���� ������� ��� �� ���� ��������������� ������� �������� ������ �������������� ��������� �������� ���� �����������
������������� ���� ������ ����������������������������������� ��������  ���������� �  ���������������������������
���������� ������������������������� ��������� ���������������������������������������� �������� �����������������

������������������������������������������
���������������������������������������������������� ���������������������������������������� ����������������������
��� ��������������������������� ���� ��������������������������������������������
�� �� ������������������������������������������ ��������������� ���������������������� ��������� ��� � ������ �
�� ������� ����������������������� ������������������������ ��� ���� �� ���������������������

��	�����������������������������	�������������
��������������������� ��������������������������� ������������������������� ��������������������������������������
�������������������� � ��������������������������������������������� ���������� ��������� ����� ������� ���������
� ������������������������ ����
�� �� �� ����� ����������������� ����� ��������� ����������������������������������������������������������������
������ �������������� ������������������� ������������ �����

��������������������������������������	�����
���������� ���� ������ ���� ��� �� ���� �������� ��� ��������£������������� �������������  ���������������� ���
����������������� ����¤������� ������� ��������� ���������� ���������������������������������� ����������������� � �
 ����������� �����������������������
�� �� �� �������� ����� ����������������  ���������������������������������� ���������� ������� �������������
������������������ ���� �������������������������������� ������� ����������������������������¡�������� �������� ��
������¢��������������������� �� ���������������� ������� ������������ ���������� �������������� ��������������������
��������� �� ����� ������������������������������������ �� ���� ����������������

��������������������������������������
������  � ������������������������� �� ����������������� ����������������� � ������������������ ����������
��������� ������ ������������������������������� ����������������� ������������ ������ ��������� ���������������
 �����������¡������� �����������������������������������������������������������



19

���� ����������������������������������������������������������������������������
������������������������������ �������������������������
�����������������������������
�������������
����������� ����������������
�����������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������
����

��������������������������

���� �����
�������������

� ������ ����������������������� ����
� ������� ��������� ���������������� ����
���� �������� ������������ �������

���� ���¥ ������� ������������� ������������
������������������������������������������������

� ������ ��������� ���� ���� ���� ����  ��� �����
�������� ����� � ��  ���������������� ��� � ���
������ �������������������

����������� ����������������� ����������
����������������������� ����� ���������������
�������������

������������������� �����
������������� �������

������������������������ ��� ���������� ������ ��
 �� ���� ���������� �������� �� � ��� ������ ��
����� ����

�� ����� ��������� ����  ��� � �� ��������� ������
������������������� ������������� ������ ������
����� ����������� ����� �������� �����

���� ������������ ������� ��� � �� ������ �� ���
������ ����� ���� ������ ������ ���� �������������
� ����������± ��� ���������������

�� � ���� �� ������������ ���  �������������
���� ������������������ ���������������������
������������� �����������������������������
���� �� �� ������������ ����������� ���� ���� ��� ���
����� �����������

��������������� �����������
�������������������

������������������������������� ��������
������������������������������������ ����� �
� ����� �������� �����������������¥ �������� ��
�������������� ���������

�� ���������� ��������������������������������
��®� ������������ �� �̄� ���������� �������¡� ���
�� ����������������� ��������¢�������� ������
������������

� ������������������������������������� �� �
��� ������������������������ ���������� �������
���� ��� ������������������������������ �����
������� ����������� ������������

��������� ¥ ���� �������� ���� ��������� ���� ��
����� ���� ������ ������ �������������� ������
���� ��� ����������������������������� ���
� ������������������������������������ �����
������������������������������

������������������� ������� ������������ �� ��
� ������������ �������� �������� �����������
������������� ���������������� ����������� �
�������� ���������� ��������������� ���������
�������������������������������� �����������
�����������

������ ������������ ������� ������������������������������� �� ���������������������� ������� �����������������������
������  ��� ���� �� ������������������� ����������������� ������������������������������� ����������������������
� ��������� ��������� ������������������ ������������� ��������������� ������������� ��������� ��������� ���� ����������
������������������� ��� ��������� �� ����� ��������� ��� �����������



20

����� ������������ �������������������� ���������������� ��� �� ���� � ���ª���������� �������������������
�������� ���������������� �� ����������

���������������� ������������� ������� ����

�
�������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
����������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������
��������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������
��������������������������������������������
�������������������������
	�������������	��������������

������������

���������� �� �������������������� ���������� ��������
��� ��������������������������� �����������������������������
������������������������ ������������ ��������� ���� ����������� �������������� �� ����� ������������������������
������� ����������������� ������� ���� ���� ������������������������� ����������������� ������������ ��������������
�������� ���� ��������� �������������� ������� ������������������� ����� ��� ��

������

�������������� �������� ������������������� �� ����������������� ����� ������������������� �� ���� ������ �������
� ��� �� ���� ������ ����� �� ��  ���� ���� ���� ���� ��������� ��� ��������� ����������� ����� ��������� ������������ ������
������������������������������������������������������������������ �������� ����� ����������������������������� ����� ��������
�������������������������������������� ���������������������� ���������¥ �������� ��� ����������������������������
������������ �������� ������� ��� ����������������������������� �������� ��������������������� ������������������
����������� ���

�������������������



21



�������������������������
�����������������������������
�������������������������
�����������������
��	������
��������������	��������������
����������������������

������������������	���������
	�������������������	����
����������������

���������
����������
�������������������������
��������������������������
��������������������������
������������������

22

������������������������������ �������� �� ����������� ��� ������������������� �� ���������������������
� ������������������ �������������� ������ ���������������������� ���� �������� ����¥�����������������
�������������� ����������������������������� ����� ����� ��������� �����������������������������¤��
���� ���� �������������� ���¤���������������������������������������������  �������������������������
������� ���������������������� ��������������������������������������������������������������������	��
���������� �� ���������������������������������������������������������� �������� ������������
������������������������� ��������������� ����������������������������� ���
����� ������������������������������������������������������

��������������� ��������������������������� ������� ����������������� ���
���� �������� ���� ��������������������������������� �������������
������������ �������� ���������������� ��������������
���������������
����������� �����������������  ������������������ ������������������
� ���� �������������������� �������������������������� ��������������
����������������� �� ����� �� ���������  ����������������������� ���� ������������������������
���������������� �����������������������
����������� �� �������������������������� �������������
����������� ��������� �����������������������

�� � ������ ���� ���� ��� ������������� � ������� � � � �������� ����
��� ���� ������������� ������������������������������ ���� �����
�� � ������� � ��  �� ��������� ��� ������ ���� ���������� ��� ����������
 ������������������ �������� ���������������������� �� �������

������� ��������������������������������������������������������������������� ��������������� ���
������������� ����������������������¤�������������� ���������������������� ���������������� ����
 ��������������������������������������������¤���������� ������������������ �������������������� ����
 ����������������������������������������������� ������������������ �����¤��������������������
����������������������������������������������� �������������� ��� �� ��������� �������¤��� ���
 ��� ��������������� ��������������������� ������������ �������������� ����� �������������������
� ������ �������������������  ��� ����� ������� ����������� ������ ��������������������������� ���
���¤��� ������������������� ���������������������������������� ���

������������������ ������������� ��� ���������� ������������ ����������� ����������������������������
������������� ��������������������������������� ����� ������������������ �� �������� �����������
��� ������� ��������������������������������� ������������ ���� �� ���� �������
������� ���� ����������� ������� �� �� ���� ��� ���� ���� ��������� ���������� � �������
��� ����������¥ ������������������� �������������������� ������������������������
������� ������� ���� ��������������������� ��� �� ���� ����� �� ����������
�� ������������� �������������������������������  �� �������������������� �����¤��
� ��������� ��� ����������� ������������ �  ��� ��� ����� ������ �� ����� � ��
������ ��������� ��������� ������� ����� ���������������������� ���������� �����
� ����������������������� � ������ ������� ������������ �������� ������� ��������������������
�������������������� �������������� ������������������������������ ��������� ��� ��� ������ ������� ���
���� ������� ��� ������������������������������������������� ������������������������������� ����
���� �������� ����������� ����������������������������� ��������������� ������� ����� ��������
������� ������������������������������������ ������������������������ ������������������� �  ��
��������� ���������� ���

�����������
����������



23

GOVERNANCE AND STAFF 



24

Governing Board Members


������������� ��������������������������������������������� �� ������ ����������������������
����� ����������� ��������� ��������������� ���� �������� ������������ ���¡����¢��
�������
�������������������� ������������������
� ��������������� ��������¡��� �������������������������������� �����������������������¢��
�������������� ��������� �� ������������������������������������
	���  ����������	�������� ������� ����������������������������������������� ���������
 �����	�������� �� ������������������� ��������� �� ������� ��������� ��� �����������������
��¢�����¡��������� ������������������������� ������ ���� ������ ���
 ���������� ���������������������� �������� ������ ����������������� ������������ ������ ���� ������ ����
������������������������������� �� ����������� �� ������ ���
 ���������������� ������������������������������� �����������������
���£���������������������������� �� �������������� ����������������
 ����������������� ������ ���������������� ��� ���������������
� � ������ �������� ���¡����¢����� ��������������� ������������� � � ���
���  ��¤� ��������� �� ����� ������������������������������������� ������������ ����
 ���������������� ��������������������������������� ����������¤������¡�����¢��
���� ����������	�������� ���������������������������� �������£������
������	������ ������������� ������� ����������������������������
����	�����¢��� ������ ������� � ������ ��������� ��������������
 �����	�������� ������������� ������������ ������� ������������ ������� ���������������
����¥���¦����������������������� ������� ���� ��� ���� ������� ��������������� ���������
����� ���������������������� �� ����������������
���� ����§���� ����� ������������������������� �������������������������������� ������������� � 
����� ���������������������� �� �������������� �������������������������
������	�¥�������������� ��������������

����������
���������

������
��������������������	�������������	������������������������������������
����������
���������������������������������������������������������������������
����������
�������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
������������������������������������
�����������������������������������
�����������������������������������������



25

�������	�
�������

����������������������

���� ���������������
����	����� ��� ������������������ �� �����������
� �����	�������� �� �������������� ������������������� �����	��������� ������ �������  ������ ���
������������������� �������������������¤����������������������������� ���� ��������	����
���������������������������� ���������������� �������� ��� ��������������� ������������������������� �������������������� ��
� ������ ��¡���¢�� ��������� ���£�������������������������� ��	���� ������ �����¡�	���	¢��
����������������������������������������������������� ������ ������������������������ �����������
�������������������� ����� ����� �������� ����������������� ��������������	���� ��� ���������¡���	��¢���
����  ���������
���¥������ ���� ������������ �������¦����� ������ �¤�������������������������������
������������������������������ ����¦������
�� ��������������������� �� ��������������� ����������� ���� ��������������� ������¡�����¢��
����������������������������� �������
��������� ��� ������������������� ���
�������� ���� ������� �������������� �����������������
����  ��������� ������������� �� �������������� �������������������������������
������ �����������������������������¥������������
�������������������	�� �������¢  �������������������������������� ������
 ����� ����� ������������������� ���	���������� ������������ ������������ ��	���� �����	���¡	����	�¢��
�������������������£������������������ �� ������������������
�����������������������

������
�����������������������������������������������������������������
������������
���������������������������
����������������������������������
��
��������������
�����������������������	�	�������
����������������������
��������������������������������������������
���������������������
����



26

�����������

���������������������¡����������������
������������ ��������������������� ��� ������������
������������������������������ ��
������������� ������������������ ������������������� 
����������������������� �����������������������������
���� ���������������� �������� ��
��������������������������������� �̈�����
������������������������������ �� �̈�����
������ ���������������¡�������������������� ��  ������
� ����������������������������� �̈����

����������������������� �������������������� ��������� ��
�� ��������  ������������������������������� �̈�����

������������������������������������������������������������������������������
����
�����������������������������������
����������������������������������������������������
��
������������������������������ ����������������������������������
��������������
�����
����������������������������������



27

Principles for Peace is a Swiss foundation pursuing a purpose of public interest. 
We are registered under the Federal Supervisory Authority for Foundations. 

Our audited financial statements can be found on our website.
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